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Козловського Артема Валершовича «Мехашзми пщвищення ефективност1 

д1яльност1 пщприемств в умовах 1ндустр1У 4.0», подану до захисту на здобуття 
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Вщгук подготовлено на ochob I вивчення рукопису дисертащУ, 
опублшованих наукових праць здобувача та матер1ал1в, що вщображають 
апробащю й практичне застосування результате дослщження.

1. Актуальшсть теми дисертацшного дослщження

Тема дисертацшноУ робота Козловського Артема Валершовича е 

актуальною, теоретично та практично значущою. У сучасних умовах цифровоУ 

трансформащУ економши, загострення конкуренщУ, посилення технолопчних 

зм1н, а також високоУ динам1чност! зовшшнього середовища питания пщвищення 

ефективност1 д1яльност1 пщприемств набувае особливого значения. Поширення 

технологш iHflycTpii 4.0 змшюе пщходи до оргашзащУ виробничо-господарських 

процес1в, управлшня ресурсами, прийняття управлшських �S�L�P�H�+�E����оцшювання 

результативност1 та формування конкурентних переваг.

Для украУнських пщприемств проблема пщвищення ефективност! 

д1яльност1 в умовах 1ндустр1У 4.0 е особливо важливою з огляду на обмежешсть 

швестицшних pecypciB, военш ризики, потребу в адаптащУ б1знес-процес1в до 

цифрового середовища, пщвищення рол1 даноор1ентованого управлшня та 

необхщнють забезпечення стшкого розвитку. Саме тому дослщження мехашз]шв 

пщвищення ефективност! д1яльност1 пщприемств на основ! впровадження



цифровых технологш, шструмент1в анал1тики, автоматизащУ, штегращУ 

цифрових платформ та економжо-математичного моделювання е своечасним i 

науково обгрунтованим.

Актуальнють теми пщсшпоеться тим, що у вггчизиянш наущ, попри 

наявшсть значноУ кшькост�� праць i3 проблем цифров1защУ та ефективноста усе 
ще недостатньо комплексно розробленими залишаються саме мехашзми 

пщвищення ефективносп д1яльност! пщприемств в умовах 1ндустри 4.0 з 

урахуванням р1вня цифровоУ зршоста ресурсних обмежень, галузевоУ специфпси 

та необхщноей штегращУ цифрових шструмент1в у систему управлшня.

2. Зв’язок дисертащ �� з науковими програмами, планами i темами
Дисертацшну роботу виконано вщповщно до плашв науково-дослщноУ 

робота Тернопшьського нацюнального техшчного ушверситету iMeHi 1вана 

Пулюя в межах теми «Трансформащя системи управлшня б13нес-процесами 

пщприемств у шслявоенний перюд та переходу до 1ндустрп 5.0» (державний 

реестращйний номер 0123U102031), у межах якоУ здобувачем розроблено 

теоретичш, методичш та прикладш положения щодо пщвищення ефективносп 

д1яльноеп пщприемств на основ! цифровоУ трансформащУ. Основш результата 

дисертацшного дослщження також впроваджено в освггнш процес ТНТУ iMeni 

1вана Пулюя.

3. Наукова новизна результате дисертацшноУ роботи
Наукова новизна дисертащУ полягае в поглибленш теоретико-методичних 

засад та розробленш прикладного шструментар1ю пщвищення ефективност1 

д1яльност! пщприемств в умовах 1ндустрп 4.0.

До найбшып вагомих результате, що характеризують наукову новизну 

дисертацшноУ роботи, слщ вщнести:

-уперше запропоновано та апробовано економжо-математичну модель 

кшьюсного оцшювання ефективност! цифровоУ трансформащУ пщприемств, 

побудовану на o c h o b I iH T erp an ii' комплексного шдексу цифровоУ готовност1 Dli, 

сукупност1 стандартизованих шдикатор1в DI1-DI6 i синергшних ефект1в Ух 

взаемод1У. На вщмшу вщ наявних пщход1в, модель дае можливють 

формал1зувати нелшшний (пороговий) характер результативиост�� цифров1защУ 

завдяки використанню куб1чноУ специфжащУ та анал1зу граничного ефекту, а



також щентифшувати допорогову, порогову i постпорогову фази цифровоУ 
зршост1 пщприемств;

-  удосконалення стратепчного пщходу до пщвищення ефективност1 
д1яльност1 пщприемств в умовах 1ндустр11 4.0, який грунтуеться на лопщ «ц1лi -  

цифров1 ш щ ативи -  оргашзацшш змши -  вим!рюваш ефекти» та забезпечуе 

узгодження цифров1защУ 3i стратепчними прюритетами розвитку пщприемства;

-  удосконалення методичного шструментарню оцшювання ефективност1 
д1яльност1 пщприемства з урахуванням р1вня цифровоУ зршоста який передбачае 

профшювання цифровоУ трансформащУ за функцюнальними напрямами, 

нормування та зважування показниюв, а також побудову штегрального 
результативного шдикатора;

-  розвиток методичних пщход1в до визначення та диференщащУ р ��вня 
цифровоУ зршост1 украУнських пщприемств i3 урахуванням галузевих 

особливостей, ресурсного забезпечення та специфши функщонування;

-  розвиток шформацшно-анал1тичного забезпечення управлшня 

цифровою трансформащею через запропоиовану внутр1шню звггну форму № 1- 

«цифров1защя», побудовану за причинно-наслщковою лопкою та ор ��ентовану на 

систематичний мошторинг цифрових змш;

-  обгрунтування анал1тичних положень щодо впливу цифрових 

трансформащй на фшансово-економ!чш результата пщприемств, яю 

пщтверджують як прямий, так i опосередкований вплив цифров1защУ на 

продуктивнють, витрати, доходи, оборотшсть pecypciB, рентабельшсть та яюсть 
управлшських р1шень;

-подальший розвиток понятшно-категор!ального апарату дослщження 

ефективносп д1яльност1 пщприемства в умовах 1ндустр1У 4.0, зокрема уточнения 

змюту щеУ K aT eropii як багатовим1рноУ штегрованоУ характеристики, що охоплюе 

економ1чш, сощальш, еколопчш, операцшш та стратепчш аспекти.

4. Короткий анал13 основного змюту дисертацшноУ роботи
Структура дисертащУ е лопчною та вщповщае поставленш мет1 й 

завданням дослщження. Робота складаеться з анотащУ, встуиу, трьох роздшв, 

висновюв, списку використаних джерел i додатюв. У встуш коректно 

обгрунтовано актуальшсть теми, визначено мету, завдання, об’ект, предмет, 

методи дослщження, наукову новизну та практичне значения одержаних



результатов.

У першому роздШ дисертащ �� дослщжено теоретичш основи визначення 

ефективност1 д1яльносгп пщприемства в умовах 1ндустрн 4.0. Позитивно слщ 

вщзначити поглиблення наукових пщход1в до трактування категорп 
«ефектившсть д1яльност1 пщприемства», виокремлення п економ!чно��, 

сощально'��, еколопчноУ та операцшно�� складових, а також формування 

авторського пщходу до розумшня ефективност в умовах цифровоТ 

трансформаци.

У другому роздип здшснено анал1з сучасного стану та динамки 

впровадження цифрових технологш на украшських пщприемствах, ощнено 

практики використання цифрових шструменпв та ix вплив на ключов1 

фшансово-економ1чш показники. Позитивне враження справляе ор1ентащя 

автора на практичний матер1ал, пор1вняльний анал!з пщприемств за р!внем 

цифров1заци, а також висновок про системний характер зв’язку м1ж цифровою 

трансформащею та результативнютю д1яльност1 пщприемств.

У третьому роздип запропоновано стратепчш пщходи та шструменти 

пщвищення ефективносп д1яльност! пщприемств в умовах 1ндустр11 4.0. 
Найбшьшу науково-практичну щншсть мають запропонований методичний 

шструментарш оцшювання ефективност1 з урахуванням цифровоУ зр��лост��, 

пщхщ до штегращУ цифрових шструменпв у систему управлшня пщприемством, 

а також застосування шструментарш економшо-математичного моделювання 

для обгрунтування управлшських pinieH b.

У цшому зм1ст дисертацшноУ роботи свщчить про послщовшсть наукового 
пошуку, лопчшсть викладу, належний piBeHb узагальнення теоретичних 

положень та практичну спрямованють отриманих результат��в.

5. Ступшь обгрунтованост наукових положень, висновюв i 
рекомендаций, Yx достов!ршсть

Науков1 положения, висновки та рекомендащУ, наведен! в дисертацшнш 

робот1, е достатньо обгрунтованими. Це забезпечено використанням комплексу 

загальнонаукових i спещальних метод1в дослщження, зокрема системного 

пщходу, анал1зу i синтезу, иор1вняльного анал��зу, SWOT-aнaлiзy, кореляцшно- 

регресшного анал1зу, метод��в моделювання, формал1защУ, прогнозування та 

граф1чно1 штерпретащУ результате.



Достов1ршсть одержаних результате забезпечуеться опрацюванням 

значного масиву наукових джерел, використанням офщшних статистичних i 
анал!тичних матер1ал1в, а також емшричноУ бази, сформованоУ на матер1алах 

украУнських пщприемств р1зних сфер д1яльностг Висновки лопчно випливають 

3i зм1сту проведеного дослщження та узгоджуються з поставленими завданнями 

дисертацшноУ роботи.

6. Практичш результати дисертащйноУ роботи
Практичне значения одержаних результате полягае в можливост����

використання запропонованих методичних пщход!в, анал1тичних шструмештв i 

стратепчних рекомендащй у д ��яльност�� пщприемств р1зних галузей економжи з 

метою пщвищення i'x ефективносп в умовах цифровоУ трансформащУ.
Заслуговують на увагу запропоноваш пщходи до оцшювання ефективносп 

процес1в цифров1защУ, розвитку цифровоУ зршост! пщприемств, формування 

цифрових стратепй, а також побудови системи шформацшно-анал1тичного 

забезпечення управлшня. Практичш результати дисертащУ можуть бути 

використаш у процесах цифрового аудиту, стратепчного управлшня, 

удосконалення б ��знес-процес��в, управлшського контролшгу та впровадження 

цифрових pinieHb.

Окремо варто вщзначити, що результати дослщження впроваджено в 

освший процес Тернопшьського нацюнального техшчного ушверситету ��меш 
1вана Пулюя, що пщтверджуе прикладний характер дисертацшноУ роботи та УУ 
корисн1сть для пщготовки фах1вщв у сфер�� менеджменту.

7. Оформления дисертащйноУ роботи, дотримання вимог академ��чноУ 

доброчесност! та повнота викладу наукових положень у публжащях
Дисертацшна робота оформлена належним чином, мае лопчну структуру, 

послщовний виклад матер1алу та достатнш р1вень науковоУ аргументащУ. 

Рукопис мютить анотащю, вступ, три роздши, висновки, список використаних 

джерел i додатки, що вщповщае загальним вимогам до дисертацш такого р��вня.

На титульнш сторшщ дисертащУ мютиться заява здобувача про 

самостшнють виконання дослщження та належне посилання на використаш щеУ, 

результати й текста шших автор1в. Пщ час ознайомлення з рукописом явних



ознак порушення академйчноУ доброчесност1 не выявлено.

Основш результати дисертацшного дослщження достатньою M ipoio 

вщображеш в наукових публкащях здобувача. За наведеним у дисертащ ����

списком результати дослщження висвгглено у 6 статтях у фахових наукових 

виданнях та 5 публшащях апробацшного характеру, що загалом дае пщстави 

вважати р1вень апробацп результате належним.

8. Мова та стиль дисертащйноТ роботи
Дисертацшна робота написана укра'шською мовою на належному 

науковому p iB H i. Стиль викладу матер1алу загалом характеризуеться лопчшстю, 

послщовнютю, ч1тюстю формулювань та коректним використанням понятшно- 

категор1ального апарату. Автор демонструе вмшня поеднувати теоретичш 

узагальнення з результатами анал1тичного дослщження та практичними 

рекомендащями.

9. Зауважеиня до дисертацшио! роботи
Позитивно ощнюючи науковий р!вень дисертацшно�
�� роботи, ТТ 

актуальшсть, лопку побудови, теоретичну i практичну значушдсть одержаних 

результате, слщ водночас зазначити окрем1 дискусшш положения та 

зауваження, яю не знижують загальноТ позитивно�� оцшки дослщження, однак 

можуть бути предметом обговорення пщ час прилюдного захисту.

1.У роздип 1, зокрема в пщроздшах 1.1 (с. 31-33, 36-40) та 1.2 (с. 48-50, 62- 

63), доцшьно було б бшып ч1тко розмежувати так! базов1 категор�� ��, як 

«цифров1защя», «цифрова трансформащя», «цифрова зршсть» та «ефектившсть 

д1яльност1 пщприемства в умовах ГндустрП' 4.0». У теоретичнш частиш роботи 

щ поняття загалом розкрито змютовно, однак мюцями вони використовуються 

як близью за змютом, тод1 як у подальших роздшах саме ix змютове 

розмежування набувае принципового значения для побудови методичного 

шструментарда оцшювання та обгрунтування прикладиих рекомендацш. Быьш 

послщовна 1ерарх1защя зазначених понять дала б можливють ще виразшше 

показати сшввщношення М��ж процесом упровадження цифрових р1шень, 

масштабом оргашзацшних змш, р1внем сформованост! цифрових компетенцш i 

юнцевими результатами д1яльност! пщприемства.



2. У пщроздшах 2.2 та 2.3 анал1з практик цифров1защ1 укра’шських 

пщприемств здшснено на надежному аналггичному pi BH i ,  однак емшрична 

частина дослщження виграла б вщ бшьш розгорнутого обгрунтування виб��рки 

пщприемств-об’екпв дослщження та Ух галузевоТ репрезентативность У робот1 

наведено результати оцшювання на приклад1 12 пщприемств р!зних сфер 

д1яльност1, проте доцшьно було б чш аш е конкретизувати критер������ включения 

цих пщприемств до виб1рки, пщстави визнання и достатньою для аналггичних 
узагальнень, а також меж1 поширення отриманих висновюв на iHmi групи 

украшських пщприемств. Додаткового висв1тлення потребувало б i питания 
репрезентативност1 опитування пращвниюв та управлшщв, оскшьки саме 

емшрична база значною м1рою визначае переконливють зроблеиих автором 

висновюв щодо впливу цифров1зацп на ефектившсть д ��яльност�� пщприемств.

3. У пщроздшах 2.3 (с. 130-140) та 3.1 (с. 155) запропонований методичний 

шструментарш оцшювання ефективносп д1яльност1 пщприемства з урахуванням 

р!вня цифрово�� зршост1 е науково обгрунтованим i практично значущим. Разом 

i3 тим його прикладна цшшсть була б ще вищою за умови бшыи детального 

висв1тлення процедури визначення вагових коефщ1ент1в, алгоритму нормування 

показниюв та порядку агрегування часткових шдикатор!в в штегральний 

показник. Зокрема, доцшьно було б ширше розкрити пщходи до формування 

експертно!' бази, критерп вщбору иоказниюв, лопку присвоения ваг окремим 

складовим та перев1рку стшкост1 результат1в за змши параметр1в оцшювання. 

Таке уточнения посилило б вщтворюванють авторського пщходу та розширило 
б можливоеп його використання в д ��яльност�� пщприемств р ��зних тишв i 

масштаб!в.

4.У пщроздш 3.1 (с. 149-154) запропонована внутр1шня зв1тна форма № 1- 

«цифров!защя» справляе позитивне враження як шструмент шформацшно- 

анаитичного забезпечення управлшня цифровими змшами на пщприемств!. 

Водночас практична цшшсть цього результату була б ще вагом1шою за умови 

бшьш детального висвгглення оргашзацшних умов и впровадження на 

пщприемствах р1зного масштабу. Зокрема, доцшьно було б ширше розкрити 

питания трудомюткост1 заповнення такоТ форми, вщиовщальних виконавщв, 

перюдичност1 и формування, джерел отримання необхщних даних, а також 

можливостей и штегращУ у чинну систему внутр1шнього управлшського облжу



та контролшгу. Особливо це важливо для середшх i малих пщприемств, де 

кадров1 та техшчш можливост1 щодо запровадження додатковоУ внутршньоУ 
3BiTHOCTi можуть бути обмеженими.

5. У пщроздш 3.3 (с. 178-198), де представлено економжо-математичне 

моделювання ефективност1 впровадження процеЫв цифров��защУ на украУнських 
пщприемствах, позитивно ощнюючи сам факт побудови авторськоУ модел1 та 

використання нелшшного пщходу, слщ зазиачити, що бшьш грунтовного 

висв1тлення потребуе штерпретащя чутливост1 результате модел! до змши 

окремих параметр��в. Насамперед це стосуеться змши вагових i синергшних 

коеф1щент1В, а також ощнки впливу B apian ii вхщних умов на пщсумков1 

результати моделювання. Бшьш розгорнуте пояснения того, як змшюеться 

штегральний результат залежно вщ коливання параметр1в модел1, дало б змогу 

чггюше окреслити меж1 УУ практичного застосування, а також посилило б 

доказовють висновюв щодо переходу пщприемства м1ж р1зними фазами 

цифровоУ зршостг

Водночас наведеш зауваження мають переважно рекомендацшний i
# г?

дискусшний характер та не знижують загальноУ позитивноУ оцшки дисертацшноУ 

роботи, яка е завершеним самостшним науковим дослщженням, виконаним на 

надежному теоретичному i методичному р1внях.

1 0 .Загальний висновок
Дисертащйна робота Козловського Артема Валершовича на тему 

«Мехашзми пщвищення ефективност1 д!яльност! пщприемств в умовах 1ндустр1У 

4 .0»  е самостшним, завершеним, цшсним науковим дослщженням, у якому 

розв’язано актуальне науково-практичне завдання щодо обгрунтування 

мехашзм1в пщвищення ефективност1 д!яльност! пщприемств в умовах цифровоУ 

трансформащУ та розвитку 1ндустр1У 4.0.

Загалом, дисертащйна робота та висв1тлеш в нш результати дослщження 

вщповщають спещальност1 073 «Менеджмент» та вимогам вщповщно до 

«Порядку присудження ступеня доктора фшософ1У та скасування ршення 

разовоУ спещал1зованоУ вченоУ ради закладу вищоУ осв1ти, науковоУ установи про 

присудження ступеня доктора фшософй'», затвердженого Постановою Кабшету 
M m icTpiB УкраУни № 44  вщ 12 с1чня 2022 року та чинним вимогам Мшютерства



освгги i науки Украши, а и автор -  Козловський Артем Валершович - заслуговуе 

на присудження йому ступеня доктора фшософ ���� за спещальшстю 073 

«Менеджмент» галуз1 знань 07 «Управлшня та адмшютрування».
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